
!"#$%&'(%)!$&!*)!+,(%&$)$!-%.%*!/011!
!!!!!!!!!!2&.%3)*%4)'$,!*)!2&56#&53)!)*!789!:!/011!;!<=5!"**=!
!

-
,
#
>3
&
5;
!,
?!
@
A
"
8B
+
C!D
E
%5
!%F
)
G
&
!%5
!&
H(
*#
5%
.&
*;
!?
,
>!
'
,
'
I(
,
F
F
&
>(
%)
*!6
#
>6
,
5&
5C
!J
,
#
!)
>&
!'
,
3!
)
#
3E
,
>%
4&
$
!

3,
!F
,
$
%?;
K!
(,
6
;K
!5
&
**K
!3
>)
'
5F
%3!
,
>!
,
3E
&
>L
%5
&
!$
%5
3>
%M
#
3&
!3
E
%5
!%F
)
G
&
!L
%3E
,
#
3!
3E
&
!6
>%
,
>!
L
>%
33
&
'
!)
#
3E
,
>%
4)
3%,
'
!,
?!
@
A
"
8B
+
C



2 UNAIDS | Title of report
-%.%*!+,(%&3;!9&)>%'G!/011

!"#$%&'$!(#%()!(*+'$%#!#('$,$)!

"!3>&%'3)!)N,5!$&!*)!&H%53&'(%)!$&!&53)!&6%$&F%)K!&*!*%$&>)4G,!(&'3>)$,!&'!&*!>&56&3,!)!*,5!$&>&(E,5!
E#F)',5!;!*)!.,*#'3)$!6,*O3%()!&5!(>#(%)*!6)>)!F)'3&'&>!;!)F6*%)>!*,5!6>,G>)F)5!;!5&>.%(%,5!$&!
789C!8'3&>.&'(%,'&5!%'3&G>)*&5!6#&$&'!E)(&>!*)!$%?&>&'(%)!6)>)!F%**,'&5!$&!6&>5,')5!)?&(3)$)5!
;!P#&!.%.&'!(,'!789C!Q)!5,(%&$)$!(%.%*!E)!5%$,!#')!?#&>4)!P#&!E)!%F6#*5)$,!*)!>&56#&53)!)*!5%$)K!
*)!$&?&'5)!$&!#'!*%$&>)4G,!&?%()4!;!*)!>&'$%(%R'!$&!(#&'3)5!?>&'3&!)!*,5!(,F6>,F%5,5!)5#F%$,5!
6,>!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5!;!,3>,5!)(3,>&5C!S'!F#(E,5!6)O5&5K!*)!5,(%&$)$!(%.%*!&T&>(&!&*!(,'3>,*!
(%#$)$)',!5,M>&!5#5!G,M%&>',5C!S*!&53)$,!$&!5%3#)(%R'!$&!*)!&6%$&F%)!$&*!789!5&>O)!F#;!$%?&>&'3&!
E,;!&'!$O)!5%!&*!)(3%.%5F,!&'!3,>',!)*!+8B"!',!5&!E#M%&>)!F,.%*%4)$,!;!&H%G%$,!)((%,'&5!)!3,$,5!
*,5!'%.&*&5C!

S'! *,5! U*3%F,5! )N,5! *)! >&56#&53)! (,*&(3%.)! )'3&! &*! 5%$)! E)! F,.%$,! F,'3)N)5C! A,! E);! ,3>,!
F,.%F%&'3,! &'! *)! E%53,>%)! P#&! E);)! *,G>)$,! 3)'3,5! ).)'(&5! 3)'G%M*&5C! V,>! ,3>,! *)$,K! &*! 789!
3)FM%W'!E)!&H6#&53,! *)5!?)**)5!;!F)*&5!5%53WF%(,5!P#&! *)!5,(%&$)$!$&M&!)M,>$)>C!Q)!5,(%&$)$!
(%.%*!5%G#&!)M,G)'$,!6,>! *)!)6*%()(%R'!$&!',>F)5K!6,*O3%()5!;!6>,G>)F)5!P#&!(>&&'!*,5!F)>(,5!
*&G)*&5!'&(&5)>%,5!P#&!6>,3&T)'!)!*)5!6&>5,')5!$&!*)!%'?&((%R'!;!)5&G#>&'!*)!T#53%(%)!5,(%)*C

+%!M%&'!E);!*,G>,5!6)>)!(&*&M>)>K!&'!$%(%&FM>&!$&!/010!5R*,!X!F%**,'&5!$&!6&>5,')5!3&'O)'!)((&5,!
)!3>)3)F%&'3,!(#)'$,!10!F%**,'&5!$&!6&>5,')5!P#&!*,!'&(&5%3)'!#>G&'3&F&'3&!',!*,G>)'!)((&$&>!
;!*)!6>&.&'(%R'!$&*!789!3%&'&!%F6,>3)'3&5!,F%5%,'&5!&'!*)!F);,>O)!$&!*,5!6)O5&5C!Q,5!G,M%&>',5!
',!E)'!(#F6*%$,!(,'!&*!(,F6>,F%5,!$&!)#F&'3)>!&*!G)53,!6)>)!*,G>)>!&*!F=5!)*3,!'%.&*!6,5%M*&!
$&!5)*#$C!"$&F=5K! *,5!6)O5&5!$,')'3&5!>&$#(&'!*)!);#$)!)*!$&5)>>,**,!;!&*! ?%')'(%)F%&'3,!)!*)!
5)*#$K!%'(*#%$)5!*)5!)5%G')(%,'&5!6)>)!&*!Y,'$,!<#'$%)*!$&!Q#(E)!(,'3>)!&*!+8B"K!*)!F)*)>%)!;!*)!
3#M&>(#*,5%5!;!*,5!6>,G>)F)5!M%*)3&>)*&5C

Q)!>&56#&53)!)*!5%$)!5&!&'(#&'3>)!&'!#'!F,F&'3,!(>#(%)*!;!&*!*%$&>)4G,!$&!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5!
&5! &5&'(%)*! 6)>)! &*! WH%3,C! D)FM%W'! &5! ?#'$)F&'3)*! 6)>)! &*! WH%3,! *)5! )*%)'4)5! &'3>&! $%.&>5,5!
G>#6,5!$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*!;!*,5!S53)$,5C!B&*!Z!)*!10!$&!T#'%,!$&*!/011K!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5!
5&>='! (,'.,()$,5!)! *)!"5)FM*&)![&'&>)*! $&!A)(%,'&5!@'%$)5!6)>)! *)!2&#'%R'!$&!"*3,!A%.&*!
(,'!&*!(,F&3%$,!$&!&H)F%')>!*,5!6>,G>&5,5!>&)*%4)$,5!&'!&*!(#F6*%F%&'3,!$&!*)!B&(*)>)(%R'!$&!
(,F6>,F%5,!5,M>&!&*!789!\!+8B"!$&!/001!;!*)!B&(*)>)(%R'!V,*O3%()!5,M>&!&*!789!\!+8B"!$&!/00XC!
Q)!2&#'%R'!$&!"*3,!A%.&*! >&.%5)>=! *,5!WH%3,5K! *)5!M#&')5!6>=(3%()5! ;! *)5! *&((%,'&5!)6>&'$%$)5!
)5O!(,F,!*,5!,M53=(#*,5!;!$&?%(%&'(%)5K!*,5!>&3,5!;!,6,>3#'%$)$&5K!6)>)!E)(&>!>&(,F&'$)(%,'&5!
P#&!,>%&'3&'!;!5#6&>.%5&'!*)!>&56#&53)!)*!5%$)!)!6)>3%>!$&!/010K!%'(*#;&'$,!&53>)3&G%)5!(,'(>&3)5!
6)>)!*)!)((%R'!P#&!6>,F#&.)'!*)!6)>3%(%6)(%R'!(,'3%'#)!$&!*,5!*O$&>&5!&'!#')!>&56#&53)!F#'$%)*!
&!%'3&G>)*!)*!+8B"C

V>&.%,!)!*)!2&#'%R'!$&!"*3,!A%.&*K!&*!Z!$&!)M>%*!$&!/011!3&'$>=!*#G)>!*)!"#$%&'(%)!$&!*)!+,(%&$)$!
-%.%*K!#')!5&5%R'!%'3&>)(3%.)!,?%(%,5)!&'3>&!>&6>&5&'3)'3&5!$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*K!F%&FM>,5!$&!*,5!
S53)$,5!;!&*!5&(3,>!6>%.)$,C!V>&5%$%$)!6,>!&*!V>&5%$&'3&!$&! *)!"5)FM*&)![&'&>)*! *)!"#$%&'(%)!
6>,(#>)>=!(>&)>!#'!&56)(%,!%'',.)$,>!$,'$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*K!*)5!]A[!;!&*!5&(3,>!6>%.)$,!6#&$)'!

%'3&>)(3#)>!(,'!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5!;!(,'3>%M#%>!)*!6>,(&5,!&HE)#53%.,!$&!>&.%5%R'C!

!



-%.%*!+,(%&3;!9&)>%'G!/011

)-(!./01230-(/1(4-(56301/-/(30704(51(8968621(391-9(4-(6869:.20/-/(8-9-;(

!" 8'?*#%>!&'!&*!6>,(&5,C!S53)!5&5%R'!5&!**&.)>=!)!()M,!6,(,!)'3&5!$&!(,F&'4)>!*)5!
'&G,(%)(%,'&5!5,M>&!&*!3&H3,!$&!*)!'#&.)!B&(*)>)(%R'C

!" V>&5&'3)>!F&'5)T&5!&53>)3WG%(,5C!@'!>&5#F&'!$&!*)!)#$%&'(%)!5&>=!6>&6)>)$,!6,>!&*!
V>&5%$&'3&!$&!*)!"5)FM*&)![&'&>)*K!P#&!5&>=!6#M*%()$,!(,F,!$,(#F&'3,!$&!*)!"5)FM*&)!
[&'&>)*!)'3&5!$&!*)!2&#'%R'!$&!"*3,!A%.&*C!S53&!$,(#F&'3,!3)FM%W'!5&>=!#3%*%4)$,!(,F,!
>&?&>&'(%)!$#>)'3&!*)5!'&G,(%)(%,'&5!&'!3,>',!)!*)!'#&.)!B&(*)>)(%R'C

!" -,'53>#%>!)*%)'4)5!5R*%$)5!;!&'3&'$%F%&'3,!(,'!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5C!Q)!5&5%R'!5&>=!
#')!,6,>3#'%$)$!6)>)!(,F6)>3%>!*)5!6&>56&(3%.)5!;!6>,6#&53)5!$&!*,5!>&6>&5&'3)'3&5!
$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*!)5O!(,F,!6)>)!%'?,>F)>!5,M>&!*)5!'&G,(%)(%,'&5!%'?,>F)*&5!;!*)5!
%'3&>)((%,'&5!(,'!*,5!G,M%&>',5!)!'%.&*!')(%,')*!;!)!3>).W5!$&!*)5!F%5%,'&5!&'!A#&.)!J,>^!
&'!3,>',!)!*)!'#&.)!B&(*)>)(%R'C!

"$&F=5!$&!*)!)6&>3#>)!;!(%&>>&K!E)M>=!3>&5!6)'&*&5!$&!#')!$#>)(%R'!$&!)6>,H%F)$)F&'3&!_`!)!
a0!F%'#3,5C!S53,5!5&!(&'3>)>='!&'b

<-214($b!"#F&'3)'$,!&*!"((&5,!)!A%.&*!-,F#'%3)>%,b!]6,>3#'%$)$&5!6)>)!)M,>$)>!*,5!
6>,M*&F)5!5,(%)*&5!;!*)5!&'?&>F&$)$&5!5%53WF%()5
<-214($$b!@')!A#&.)![&'&>)(%R'!$&!"*%)'4)5!)!A%.&*!A)(%,')*b!Q)!B%.&>5%$)$!&'!B%=*,G,!
<-214($$$b!+%'&>G%)5!S'3>&!*,5!<,.%F%&'3,5![*,M)*&5b!]6,>3#'%$)$&5!V)>)!-,F6)>3%>!;!">3%(#*)>!"((%,'&5

'-/-(8-214(:12/9=(12:91(>(?(@(8-21405:-5(/1(465(3.-415;(

!" B,5!,!3>&5!6)>3%(%6)'3&5!6>,.%&'&'!$&!*)5!,>G)'%4)(%,'&5!$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*

!" @')!6&>5,')!&F%'&'3&!c78VdK!%F6*%()$)!&'!*)!>&56#&53)!)*!789K!P#&!&5!>&(,',(%$)!;!
)#3,>%4)$)!5,M>&!&*!3&F)!&'!$%5(#5%R'

!" @',!,!$,5!>&6>&5&'3)'3&5!$&!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5K!(#;)!&H6&>%&'(%)!;!6,*O3%()5!5,M>&!&*!
3&F)!$&*!6)'&*!5&)'!%F6,>3)'3&5!;!$&!%'3&>W5!6)>)!,3>,5!S53)$,5!F%&FM>,5

!" S*!$&M)3&!5&>=!%'3&>)(3%.,!(,'!%'3&>.&'(%,'&5!$&!*,5!S53)$,5!F%&FM>,5!6>&5&'3&5!&!

%'.%3)$,5!$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*!P#&!6)>3%(%6)>='!$&5$&!&*!)#$%3,>%,!
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f-%.%*!+,(%&3;!9&)>%'G!/011

   

  V"ASQ!8

<-214($;(!.A12:-2/6(14(!33156(-(&0714('6A.20:-906((

+869:.20/-/15(<-9-(!B69/-9(465(<96B41A-5(*630-415(?(4-5(%2C19A1/-/15(*05:DA03-5

!&E%'%#%&E%*

B)$,!P#&!&*!+8B"! ?#&! %$&'3%?%()$,!6,>!6>%F&>)! .&4!E)(&!f0!)N,5K! *)! >&56#&53)!)! *)!&6%$&F%)!
5&!E)!$%>%G%$,!&56&(%)*F&'3&!)!!*)5!(,F#'%$)$&5!$%>&(3)F&'3&!)?&(3)$)5!6,>!&*!789!;!&*!+8B"K!
&'!6)>3%(#*)>!E)(%)! *)5!6&>5,')5!(,'!789C!<#(E)5!$&! *)5! %'3&>.&'(%,'&5!F=5!&?%()(&5!&'!789!
E)'!5%$,!$&5)>>,**)$)5!%'%(%)*F&'3&!6,>!&53)5!(,F#'%$)$&5!;!(,'3%'U)'!5%W'$,*,C!Q)!6>,F,(%R'!
$&*! #5,! $&! (,'$,'&5! ;! T&>%'G)5! &53W>%*&5! 6)>)! &.%3)>! *)! 3>)'5F%5%R'! $&*! 789K! &*! $&5)>>,**,! $&!
(,'5&T&>O)5!;!)5&5,>)F%&'3,!6)>)!6>#&M)5!.,*#'3)>%)5g!#')!)F6*%)!G)F)!$&!5&>.%(%,5!$&!)3&'(%R'!
;!)6,;,K!()F6)N)5!6)>)!&>>)$%()>!&*!!&53%GF)!;!*)!$%5(>%F%')(%R'K!5,'!)*G#',5!&T&F6*,5C!8G#)*!$&!
%F6,>3)'3&!E)!5%$,!*)!)((%R'!$&!*)5!(,F#'%$)$&5!$&F)'$)'$,!>&56#&53)5!)$&(#)$)5!6,>!6)>3&!
$&!*,5!G,M%&>',5!6)>)!&*!$&5)>>,**,!$&!6,*O3%()5!$&!6>&.&'(%R'!;!3>)3)F%&'3,!&'!789!(,'!*)!$&M%$)!
)5%G')(%R'!$&!>&(#>5,5g!&H%G%&'$,!*)!6>,3&((%R'!?>&'3&!)!*,5!)M#5,5!;!.%,*)(%R'!)!*,5!$&>&(E,5!
E#F)',5!$&!*)5!6&>5,')5!)?&(3)$)5g!&'!.%G%*)>!&*!#5,!$&!*,5!?,'$,5!6)>)!P#&!5&)'!$&M%$)F&'3&!
#3%*%4)$,5!&'!*)5!6,*O3%()5!(,'3>)!&*!+8B"g!&'!$&F)'$)>!*)!>&'$%(%R'!$&!(#&'3)5!;!*)!6>&53)(%R'!
$&!5&>.%(%,5! %'3&G>)*&5!(,'!&P#%$)$C!Q,5! *,G>,5!)*()'4)$,5!6,>!&*! 3>)M)T,!$&5$&! *)!(,F#'%$)$!
',!6#&$&'!5&>!5#M&53%F)$,5C!S'3>&!&**,5!3)FM%W'!$&M&!%'(*#%>5&!5#!6)>3%(%6)(%R'!&'!*)!(>&)(%R'!
$&*!Y,'$,!<#'$%)*!$&!Q#(E)!(,'3>)!&*!+8B"K!*)!D#M&>(#*,5%5!;!*)!<)*)>%)g!&'!*)!>=6%$)!)6>,M)(%R'!
$&!*,5!$%)G'R53%(,5!;!3>)3)F%&'3,5!&'!789g! *,5!).)'(&5!&'!F)3&>%)!$&!$&>&(E,5!E#F)',5!6)>)!
*,5!G>#6,5!F=5!&H(*#%$,5!(,F,!*,5!E,FM>&5!P#&!3%&'&'!5&H,!(,'!E,FM>&5!c9+9dK!*)5!6&>5,')5!
P#&!#5)'!$>,G)5K! *)5! 3>)M)T)$,>&5!5&H#)*&5!;!6&>5,')5!F%G>)'3&5!,!$&56*)4)$)5C!@',!$&! *,5!
$&5)?O,5!(*).&!P#&!&'?>&'3)!(#)*P#%&>!&5?#&>4,!$&!5)*#$!6UM*%()!&5K!6,>! *,! 3)'3,K! !)5&G#>)>! *)!
6)>3%(%6)(%R'!$&!*)5!6&>5,')5!;!*)5!(,F#'%$)$&5!&'!*)!6>,F,(%R'!$&!(,F6,>3)F%&'3,5!5)*#$)M*&5!
3&'%&'$,!(,F,!>&?&>&'(%)!P#&!*)!>&56#&53)!)*!+8B"!&5!&*!&T&F6*,!F=5!6,$&>,5,!$&!6)>3%(%6)(%R'!
(%#$)$)')!&'! *)!E%53,>%)!F,$&>')!$&! *)!5)*#$!6UM*%()C!Q)!E%53,>%)!$&*!+8B"!&5!#')!E%53,>%)!$&!
6&>5,')5!P#&!E)'!5%$,!&H(*#%$)5!;!>&(*)F)'!5#!$&>&(E,!)!*)!5)*#$!;!)!&*%F%')>!*)5!M)>>&>)5!P#&!
*&!%F6%$&'!*,G>)>*,C!S53&!%F6)(3,!3>)5(%&'$&!*)!6>,M*&F=3%()!$&*!+8B"!;!5&!&H3%&'$&!)*!3>)M)T,!&'!
3#M&>(#*,5%5K!E&6)3%3%5K!F)*)>%)K!5)*#$!F)3&>')!&! %'?)'3%*K!5)*#$!5&H#)*!;!>&6>,$#(3%.)K!$&>&(E,5!
$&!6&>5,')5!$%5()6)(%3)$)5K!&'3>&!,3>,5C

"!6&5)>!$&!&53,5!',3)M*&5!*,G>,5K!*)5!(,F#'%$)$&5!P#&!.%.&'!(,'!,!&53='!)?&(3)$)5!6,>!&*!789!5&!
&'?>&'3)'!&'!*)!)(3#)*%$)$!)!5%3#)(%,'&5!(>O3%()5!&'!5#!*#(E)!6,>!F)'3&'&>!*,5!6>,G>&5,5!)*()'4)$,5!
&'!*,5!U*3%F,5!)N,5!?>&'3&!)!*)!>&$#((%R'!$&!*,5!)6,;,5!;!*)5!6>,F&5)5!',!(#F6*%$)5!6,>!6)>3&!$&!
$,')'3&5!;!G,M%&>',5!')(%,')*&5!;!)'3&!*)!%'()6)(%$)$!$&!*)!F);,>O)!$&!*,5!6)O5&5!6)>)!)6,;)>!
;! ?%')'(%)>! &53>#(3#>)5! )$&(#)$)5K! )! '%.&*! (,F#'%3)>%,K! P#&! M>%'$&'! >&56#&53)5! %'3&G>)*&5C! Q)!
&6%$&F%)! $&*! 789! E)! 6#&53,! $&!F)'%?%&53,! *)5! $&?%(%&'(%)5! &! %F6&>?&((%,'&5! &H%53&'3&5! &'! *)!
5)*#$!6UM*%()! ;! &'!&*! 5%53&F)!$&!)6,;,! 5,(%)*! ;! 5#5! ?%')'(%)F%&'3,5!)*!F%5F,! 3%&F6,!P#&!E)!
6&>F%3%$,!&'(,'3>)>!*,5!F&$%,5!6)>)!5#6&>)>!&53)5!$&?%(%&'(%)5C!D,$)!&53)!&H6&>%&'(%)!E)!$&T)$,!
&'!(*)>,!P#&!'%!*,5!G,M%&>',5K!'%!*)!5,(%&$)$!(%.%*K!'%!&*!5&(3,>!6>%.)$,K!6,$>='!E)(&>*,!5,*,5C!S5K!
6,>! *,!3)'3,K!#')!'&(&5%$)$!%F6&>%,5)!*,G>)>! *)!6)>3%(%6)(%R'!F=5!)F6*%)!;!5%G'%?%()3%.)!6)>)!*)!
(,,6&>)(%R'!&'3>&! %'$%.%$#,5!&! %'53%3#(%,'&5!$&! *)5!(,F#'%$)$&5!(,'! *,5!G,M%&>',5!;!&*!5&(3,>!
6>%.)$,!6)>)!6,$&>!(,'53>#%>!5%53&F)5!(,F#'%3)>%,5!()$)!.&4!F=5!?#&>3&5!;!)*!)*()'(&!$&!3,$)5!*)5!
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(,F6>,F%5,5!6,>!6)>3&!$&!*,5!G,M%&>',5C!

E%F!*(')!,%*;

!"#$%$&'($)*+,-+%'+."/0*$,',+1+%"2+34"(-2"2+,-+5*($,-*($'+

Q)! F,.%*%4)(%R'! 6&>F)'&'3&! $&! *)! (,F#'%$)$! (,'! '#&.)5! &!
%'',.)$,>)5!6>=(3%()5!(,F,!&*! 3>)M)T,!&'!>&$!;!&*!#5,!$&!F&$%,5!
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6,>!789!;!)#F&'3)>!&*!'UF&>,!$&!6&>5,')5!P#&!>&(%M&'!3>)3)F%&'3,!
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."/0*$,',-2+1+6-*,$($)*+,-+.0-*7'2
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5#6&>.%5)>!*,5!6>,G>)F)5!G#M&>')F&'3)*&5!;!*,5!5&>.%(%,5!M>%'$)$,5!
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."/0*$,',-2++1+34-27'($)*+,-+8-4#$($"2! !
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)3&'(%R'!;!&*!)6,;,!3)FM%W'!**&G#&'!)!*)5!6,M*)(%,'&5!P#&!5,'!)5%'3,F=3%()5C!S53,!>&P#&>%>O)!P#&!
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)((&5,!#'%.&>5)*C!S*!$%=*,G,!&'3>&!*,5!$%.&>5,5!G>#6,5!(,F,!*O$&>&5!>&*%G%,5,5!;!9+9K!3>)M)T)$,>)5!
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%$&'3%?%()>!6*)3)?,>F)5!(,F#'&5!;\,!(,F6*&F&'3)>%)5!P#&!(,'53%3#;)'!*)!M)5&!$&!*,5!&5?#&>4,5!
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)-(#071950/-/(12(#0=46K6
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Q,5!6)O5&5!$&!3,$,!&*!F#'$,!E)'!E&(E,!(,'5%$&>)M*&5!6>,G>&5,5!&'!&*!()F%',!E)(%)!&*!)((&5,!
#'%.&>5)*C! Q)5! '#&.)5! %'?&((%,'&5! &53='! $%5F%'#;&'$,! &'!F#(E,5! 6)O5&5! $&! )*3)! ()>G)! .%>)*K!
$,'$&! 3)FM%W'!E)!E)M%$,!#'!)#F&'3,!&H6,'&'(%)*!&'!&*!'UF&>,!$&!6&>5,')5!P#&!)((&$&'!)!
3>)3)F%&'3,C!S53,5!*,G>,5!E)'!5%$,!',3)M*&5K!6&>,!',!$&M&'!(,'$#(%>!)!*)!(,F6*)(&'(%)!?=(%*!'%!E)!
>&$#(%>!*,5!&5?#&>4,5C!Q,5!*,G>,5!)U'!$%53)'!F#(E,!$&!>&56,'$&>!)!*)5!'&(&5%$)$&5!&.%$&'(%)$)5!
;!5,'! ?>=G%*&5!5%!',!5&! >&'#&.)!&*!(,F6>,F%5,!$&! ?,>F)!5,53&'%$)!6,>!6)>3&!$&! *,5!G,M%&>',5!
')(%,')*&5C!S53,5!(,F6>,F%5,5!;!*)5!(,'3%'#)5!%'.&>5%,'&5!?%')'(%&>)5!5R*,!$)>='!?>#3,!5%!&H%53&!
#'!&'3,>',!5&G#>,!;!$&!)6,;,!P#&!)!'%.&*!')(%,')*!>&56&3&!;!G)>)'3%(&! *,5!$&>&(E,5!E#F)',5!
$&! 3,$)5! *)5! 6&>5,')5C! S53,5! 5,'! >&P#%5%3,5! &5&'(%)*&5! 6)>)! *,G>)>! &*! )((&5,! #'%.&>5)*! )! *)!
6>&.&'(%R'K!)3&'(%R'K!3>)3)F%&'3,!;!)6,;,C
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)(3%.)F&'3&!)*%)'4)5!(,'!&*!G,M%&>',C!-#)'$,!5&!*,G>)>,'!&53&!3%6,!$&!%'%(%)3%.)5!5&!G&'&>)>,'!
6,*O3%()5! 6>,G>&5%53)5! ;! 5&! 6>,F,.%&>,'! )5,(%)(%,'&5! P#&! 5&'3)>,'! *)5! M)5&5! 6)>)! *)! &?%()(%)!
$&!*)5!>&56#&53)5!')(%,')*&5!)*!+8B"C!Q)!5,(%&$)$!(%.%*!E)!5%$,!?#'$)F&'3)*!&'!&*!$&5)>>,**,!$&!
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[,M%&>',5K!%'53%3#(%,'&5!F#*3%*)3&>)*&5K!5&(3,>!6>%.)$,K!%'53%3#(%,'&5!)()$WF%()5K!)5,(%)(%,'&5!%'I
',.)$,>)5K!?%*)'3>R6%()5K!&'3>&!,3>,5K!(,F6)>3&'!*)5!%$&)5!6>,.&'%&'3&5!$&!&53,5!F,.%F%&'3,5!5,(%)*&5C

S*!789!&5! *)!U'%()!6>,M*&F=3%()!G*,M)*!$&!5)*#$!P#&!E)! *,G>)$,!5&>!,MT&3,!$&!#')!2&5,*#(%R'!
$&*!-,'5&T,!$&!+&G#>%$)$!$&!]A@!c2&5,*#(%R'!1f0Zd!;!E)!T&>)>P#%4)$,!*,5!3&F)5!5)'%3)>%,5!)!
'%.&*!$&!*)!6,*O3%()!&H3&>%,>!;!$&!*,5!6>,G>)F)5!$&!$&5)>>,**,!&'!3,$,!&*!F#'$,C!S*!+8B"!)!6)>I
3%>!$&!&53&!)M,>$)T&!F#*3%5&(3,>%)*!&5!#'!3&F)!%'&*#$%M*&!&'!3,$,5!*,5!>%'(,'&5!$&*!6*)'&3)!;!E)!
%F6)(3)$,! &'! *)5! 6>=(3%()5! (#*3#>)*&5K! &'! *)! (,'(&63#)*%4)(%R'! $&! *,5! $&>&(E,5! E#F)',5K! &'!
*,5! )5#'3,5! $&! 5&G#>%$)$! ')(%,')*! ;! &'! *,5! $&! ! 6>,6%&$)$! %'3&*&(3#)*C! S'3>&! 5#5! *,G>,5! &53='!
*)5!'#&.)5!%'53%3#(%,'&5!F#*3%*)3&>)*&5!(,F,!]A@+8B"g! *,5!F&()'%5F,5!%'',.)$,>&5!$&!?%')'I
(%)(%R'!(,F,!&*!Y,'$,!<#'$%)*!$&!Q#(E)!(,'3>)!&*!+8B"K!*)!D#M&>(#*,5%5!;!*)!<)*)>%)g!&*!?,'$,!
$&!A)(%,'&5!@'%$)5!c@A8D"8BdK!)5O!(,F,!!*)!F);,>!%'%(%)3%.)!M%*)3&>)*!$&!5)*#$!G*,M)*!&'!*)!E%5I
3,>%)!$&!*,5!S53)$,5!@'%$,5!(,F,!&5!&*!V*)'!$&!SF&>G&'(%)!6)>)!&*!)*%.%,!$&*!+8B"!cVSVY"2dC

Q)!>&56#&53)!F#'$%)*!)'3&!&*!+8B"!(,'.,()!&'3>&!*,5!$%.&>5,5!F,.%F%&'3,5!G*,M)*&5!)*!$&!$&>&(E,5!
E#F)',5K!)*!$&!5)*#$!;!$&>&(E,5!5&H#)*&5!;!>&6>,$#(3%.,5K!)*!$&!F#T&>&5K!TR.&'&5K!$&!*)!$%.&>5%$)$!
5&H#)*K!*,5!P#&!3>)M)T)'!6)>)!&*!$&5)>>,**,!5,(%,I&(,'RF%(,K!&'!*,5!5%53&F)5!$&!5)*#$K!&'!&*!F#'$,!
$&*!3>)M)T,C!9);!#'!(>&(%&'3&!>&(,',(%F%&'3,!$&!*,5!M&'&?%(%,5!F#3#,5!P#&!E)!)6,>3)$,!&53&!)6>&I
'$%4)T&!)!3>).W5!$&!)G&'$)5!(,F6)>3%$)5!;!&5!&.%$&'3&!&*!F);,>!%F6)(3,!6,*O3%(,!P#&!5&!*,G>)!(,'!
&*!6,$&>!;!*)!(,*)M,>)(%R'!$&!*)5!$%53%'3)5!&H6>&5%,'&5!$&*!F,.%F%&'3,!5,(%)*C!Q)!>&56#&53)!G*,M)*!
)*!+8B"!E)!?,>3)*&(%$,!;!G&'&>)$,!.O'(#*,5!&'3>&!'#&.,5!F,.%F%&'3,5!$&!TR.&'&5K!$&!3>)M)T)$,>)5!
5&H#)*&5K!$&!>&$&5!6)>)!*)!>&$#((%R'!$&*!$)N,K!$&!6&>5,')5!P#&!#5)'!$>,G)5!;!$&!)(3%.%53)5!6,>!*)!
T#53%(%)!5,(%)*C!+&!E)!(&'3>)$,!*)!)3&'(%R'!5,M>&!*)5!6,M*)(%,'&5!P#&!&53='!&'!F);,>!>%&5G,!$&!%'I
?&((%R'!6,>!&*!789K!(,F,!6,>!&T&F6*,!*)5!6,M*)(%,'&5!$&56*)4)$)5!;!F%G>)'3&5K!*,5!E,FM>&5!P#&!
3%&'&'!5&H,!(,'!E,FM>&5!c9+9dK!*)5!6&>5,')5!3>)'5GW'&>,K!)5O!(,F,!&'!*)5!F#T&>&5!;!*)5!'%N)5C
!
"!6&5)>!$&!&53)!6>&5&'(%)!F#'$%)*!5%'!6>&(&$&'3&5K!*)!>&56#&53)!G*,M)*!)*!+8B"!5&!&'?>&'3)!&'!*)!
)(3#)*%$)$!)!%F6,>3)'3&5!$&5)?O,5C!@',!$&!&**,5!&5!P#&!E);!P#%&'&5!(,'5%$&>)'!P#&!*)!%F6,>3)'I
(%)!P#&!5&!*)!$)$,!)*!789!&5!5,M>&$%F&'5%,')$)!;!P#&!*)!)5%G')(%R'!$&!>&(#>5,5!c?%')'(%&>,5!;!$&!
,3>,!3%6,d!$&53%')$,5!)!$)>!>&56#&53)!)!&53)!6>,M*&F=3%()!E)!5%$,!$&56>,6,>(%,')$)C!S53&!$&M)3&!
5,M>&! *)! j&H(&6(%,')*%$)$!$&*!+8B"k!.#&*.&!)!&53)>!&'!6>%F&>)!6*)')!)'3&! *)! >&(%&'3&! >&(&5%R'!
&(,'RF%()!F#'$%)*K!P#&!E)! >&53>%'G%$,! *,5!6>&5#6#&53,5!$&!$,')'3&5!;! >&$#(%$,! *,5! >&(#>5,5!
')(%,')*&5C!+%'!&FM)>G,K!#',!$&! *,5!6>%'(%6)*&5!6>,M*&F)5!6)>)!)*()'4)>!&*!"((&5,!@'%.&>5)*!
E)!&53)$,!&'!*)!%')$&(#)$)!;\,!%'&H%53&'3&!(,,>$%')(%R'!&'3>&!*,5!6>,G>)F)5!$&!789!;!)P#&**,5!
).,()$,5!)!*)5!%'?&((%,'&5!(,F,!*)!3#M&>(#*,5%5!,!)!*,5!!5&>.%(%,5!$&!5)*#$!5&H#)*!;!>&6>,$#(3%.)C!
Q)!6>,M*&F=3%()!$&*!789!E)!$&T)$,!&'!&.%$&'(%)!*)!$&M%*%$)$!$&!*,5!5%53&F)5!$&!5)*#$!;!*)!$&5(,I
,>$%')(%R'!$&! 5#5! %'3&>.&'(%,'&5! %$&'3%?%(='$,5&! (,F,!#',!$&! *,5!6>%'(%6)*&5!,M53=(#*,5!P#&!
$&M&'!5&>!5#6&>)$,5!6)>)!6,$&>!G)>)'3%4)>!&*!)((&5,!#'%.&>5)*C!S*!,3>,!G>)'!,M53=(#*,!&5!P#&!*)5!
>&56#&53)5!$&!*,5!5&>.%(%,5!',!&53='!5#53&'3)$)5!&'!&*!>&56&3,!)!*,5!$&>&(E,5!$&!*)5!6&>5,')5C!
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"*!F%5F,!3%&F6,!P#&!*,5!5%53&F)5!$&!5)*#$!$&M&'!'&(&5)>%)F&'3&!5&>!>&&53>#(3#>)$,5K!*,5!5%53&I
F)5!(,F#'%3)>%,5!P#&!$&5&F6&N)'!#'!6)6&*!(>O3%(,!;!5%'W>G%(,K!5#?>&'!)U'!F);,>&5!$&5)?O,5!
$)$,!P#&!F#(E)5!,>G)'%4)(%,'&5!(,F#'%3)>%)5!(#;)5!%'3&>.&'(%,'&5!5,'!.%3)*&5!&53='!&'?>&'3)'I
$,!&*!(%&>>&!$&!5#5!6#&>3)5!6,>! ?)*3)!$&!>&(#>5,5C!"!6&5)>!$&! *,5!F%*&5!$&!F%**,'&5!$&!$R*)>&5!
P#&!6,>!)N,!5&!$&53%')'!)*!+8B"K!&*!'%.&*!)(3#)*!$&!*,5!>&(#>5,5!5%G#&!5%&'$,!3,3)*F&'3&!%'5#?%I
(%&'3&!;!$&T)!)!F%**,'&5!$&!6&>5,')5!!5%'!3>)3)F%&'3,!;!5%'!)((&5,!)!*,5!5&>.%(%,5!P#&!>&P#%&>&'

"!6&5)>!$&!&53)!)3&'(%R'!F#'$%)*!5%'!6>&(&$&'3&5K!&*!%F6)(3,!)!*)>G,!6*)4,!$&!*)!6)'$&F%)!5&!E)(&!
()$)!.&4!F=5!&.%$&'3&K!*,!P#&!$&F)'$)!#')!F);,>!(,,6&>)(%R'!;!F);,>&5!5%'&>G%)5!&'3>&!*,5!
F,.%F%&'3,5!6,>!*)!5)*#$K!*,5!$&>&(E,5!E#F)',5!;!*)!T#53%(%)!5,(%)*K!)5O!(,F,!&'3>&!P#%&'&5!3>)M)I
T)'!&'!+8B"!;!,3>,5!F,.%F%&'3,5!F#'$%)*&5C!@'!$&5)?O,!6)>)!*)!5,(%&$)$!(%.%*!G*,M)*!&5!)6>,.&(E)>!
F&T,>!&*!3>)M)T,!)(#F#*)$,!;!(,'5,*%$)>!*,5!&5?#&>4,5!6)>)!G)>)'3%4)>!F&T,>&5!>&5#*3)$,5!&'!&*!
()F6,!$&!*)!6>&.&'(%R'K!*)!)3&'(%R'!;!&*!3>)3)F%&'3,K!(,'!*)!)$&(#)$)!?%')'(%)(%R'!P#&!6&>F%3)!5#!
%F6*&F&'3)(%R'C!+&!'&(&5%3)!F&T,>)>!&*!)((&5,!)!*,5!5&>.%(%,5!$&!789!)5O!(,F,!&5!%F6&>%,5,!(>&)>!
&'3,>',5!F=5!?).,>)M*&5!6)>)!*)5!6&>5,')5!)?&(3)$)5C!l-RF,!G&'&>)>!&53)5!5%'&>G%)5!6)>)!*,G>)>!
F&T,>&5!>&5#*3)$,5m!l-#=*!5&>=!&*!6)6&*!$&!*)!5,(%&$)$!(%.%*!)!3>).W5!$&!5#5!$%.&>5,5!F,.%F%&'I
3,5!6)>)!P#&K!&'!*,5!6>RH%F,5!)N,5K!*,G>&'!)6,;)>5&!F#3#)F&'3&!;!?,>3)*&(&>5&!&'!&*!6>,(&5,m!

E%F!*(')!,%*;!
E$*(0%'4+%"2+F2G0-4&"2+3'4'+="<4'4+5*#-42$"*-2+!;2+5*7-%$<-*7-2!

S'!&*!)(3#)*!(*%F)!?%')'(%&>,K!5&!E)(&!E%'()6%W!&'!P#&!*)!&?%(%&'(%)!5&!*,G>)!>&$#(%&'$,!&*!(,53,!
#'%3)>%,!$&!*,5!6>,$#(3,5C!Q)5!&53>)3&G%)5!5#G&>%$)5!6)>)!F&T,>)>!*)!&?%(%&'(%)!%'(*#;&'!)6>,.&(E)>!
*)5!?*&H%M%*%$)$&5!&53)M*&(%$)5!&'!*)!B&(*)>)(%R'!$&!B,E)!;!&'!*,5!"(#&>$,5!-,F&>(%)*&5!5,M>&!&*!
B&>&(E,!)!*)!!V>,6%&$)$!8'3&*&(3#)*!cD28V+!:!6,>!5#!5%G*)!&'!%'G*W5dC!!"5O!(,F,!&'!*)!>)(%,')*%4)(%R'!
$&! *)5!(,'3>)3)(%,'&5K!&'! *)!$%53>%M#(%R'!$&! *)5!3)>&)5!;!&'! *)!6>&53)(%R'!$&!5&>.%(%,5!M)5)$,5!
&'!&.%$&'(%)5K!(,'!)((%,'&5!%'',.)$,>)5!$&!?%')'(%)F%&'3,!;!F&T,>&5!F&()'%5F,5!$&!>&'$%(%R'!
$&!(#&'3)5!;!$&!3>)'56)>&'(%)!&'!*)5!G&53%,'&5C!-,'3)>!(,'!)*%)'4)5!&53>&(E)5!;!&?%()(&5!&'3>&!
$%.&>5,5! )(3,>&5! 6&>F%3%>=! $&5)>>,**)>! )((%,'&5!F=5! 6>&(%5)5! P#&! .%'(#*&'! *)5! %'%(%)3%.)5! G*,I
M)*&5!;!*,()*&5!$&!F)'&>)!P#&!*)5!%'.&>5%,'&5!&'!+8B"!5&)'!#5)$)5!$&!F)'&>)!F=5!%'3&*%G&'3&C
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='+FHB'*2$)*+,-%+!"#$/$-*7"!
S*!F,.%F%&'3,!P#&!3>)M)T)!&'!5%$)!3%&'&!#')!>%()!&H6&>%&'(%)!6)>)!(,F6)>3%>!&'!&*!()F6,!$&!*)!
5)*#$!;!&*!$&5)>>,**,!(,F#'%3)>%,C!Q)5!)((%,'&5!$&! *)!5,(%&$)$!(%.%*!&'!>&56#&53)!)*!789!&53='!
M)5)$)5! &'! *,5! 6>%'(%6%,5! $&! T#53%(%)! 5,(%)*! ;! $&! $&>&(E,5! E#F)',5! ;! 3%&'&'! &*! (,F&3%$,! $&!
(>&)>! 5,*%$)>%$)$! &'! 3,>',! )! *)! 5)*#$! )*! )*()'(&! $&! 3,$)5! *)5! 6&>5,')5C! @'! (,F6>,F%5,! P#&!
6>,(#>)! *)!6)>3%(%6)(%R'!$&! *)!(,F#'%$)$!&'! *)!$&?%'%(%R'!$&! *,5!6>,G>)F)5!$&!5)*#$!P#&K!F#;!
)! F&'#$,K! 5,'! $&(%$%$,5! 6,>! #')! W*%3&! $&5(,'&(3)$)! $&! *)5! '&(&5%$)$&5! $&! *)5! 6&>5,')5C!
Y>&'3&! )! *)! (,F6*&T%$)$! $&! *)! (>%5%5! &(,'RF%()! ;! &*! '&(&5)>%,! )M,>$)T&!F#*3%5&(3,>%)*! P#&! >&I
P#%&>&! &*! (,FM)3&! )! *)! &6%$&F%)K! *)! >&56#&53)!F#'$%)*! )*! +8B"! $&M&!F)'3&'&>! ;! )5&G#>)>! &*!
)6,;,!$&! *)! 5,(%&$)$!(%.%*K! %'(*#;&'$,!&*!$&*! 5&(3,>!6>%.)$,K!6)>)! >&',.)>! *)5!&'&>GO)5!;!G&'I
&>)>!'#&.,5!&5(&')>%,5C!S*!F,.%F%&'3,!$&!*#(E)!(,'3>)!&*!5%$)!$&M&!)5&G#>)>5&!P#&!&*!789!5&!
(,'.%&>3)!&'!#'!>&3,!)!5&>!5#6&>)$,!6,>!3,$)!*)!(%#$)$)'O)!$&!3,$,5!*,5!6)O5&5!$&*!F#'$,!;!',!
5R*,!&'!#'!)5#'3,!$&!*)5!6&>5,')5!P#&!.%.&'!(,'!&*!789!,!&53='!&'!F);,>!>%&5G,!$&!%'?&((%R'C

6-(4-'4+-%+A(7$#$2/"+1+9"47'%-(-4+%'2+F274'7-<$'2+,-+!"#$%$&'($)*+8"($'%!
A#&.)5!;!&53%F#*)'3&5!?,>F)5!$&!F,.%*%4)(%R'!;!$&!3>)M)T,!&'!>&$!&53='!5#>G%&'$,K!6)>3%(#*)>F&'3&!
$&5$&! *)!)((%R'! *%$&>)$)!6,>! TR.&'&5!P#&! **&.)'!)$&*)'3&!)((%,'&5!P#&! 3>)5(%&'$&'! ?>,'3&>)5K!
(,F,!5#(&$%R!&'!*,5!U*3%F,5!F&5&5!&'!<&$%,!]>%&'3&!;!q?>%()!$&*!A,>3&C! !V)>3%(#*)>F&'3&K! *)5!
'#&.)5!3&(',*,GO)5!$&!*)!(,F#'%()(%R'!E)(&'!$&*!#5,!$&!*,5!(&*#*)>&5!;!$&!8'3&>'&3K!E&>>)F%&'3)5!
6,3&'3&5!P#&! ?)(%*%3)'!&*! %'3&>()FM%,!$&!>&(#>5,5!&! %'?,>F)(%R'K!;!6&>F%3&'!.%'(#*)>!)!(,F#'%I
$)$&5!F#;!$%.&>5)5!;!$&5%G#)*&5!*,!P#&K!)!5#!.&4K!?,F&'3)!*)!(>&)(%R'!$&!F,.%F%&'3,5!G*,M)*&5!
;!>&G%,')*&5C!S53)5!E&>>)F%&'3)5!5,'!F#;!U3%*&5!6)>)!%$&'3%?%()>!,6,>3#'%$)$&5!;!5,*#(%,'&5!(,I
F#'&5!)'3&!*,5!$&5)?O,5!G*,M)*&5!;!6,'&'!()$)!.&4!F=5!(&>()!)!*)5!(,F#'%$)$&5!*,()*&5!(,'!
*,5!>&56,'5)M*&5!$&!*)!6,*O3%()!F#'$%)*C!+#!6,3&'(%)*!6#&$&!(,'3>%M#%>!)*!*,G>,!$&!#')!F=5!)F6*%)!
&!%'(*#5%.)!>&56#&53)!)'3&!&*!+8B"!;!&5!*)!6,M*)(%R'!T,.&'!P#%&'!6#&$&!$%>%G%>!*)!&H6*,>)(%R'!$&!
'#&.,5!&'?,P#&5! ;! *)! (>&)(%R'!$&!'#&.)5! (,)*%(%,'&5K! 6,>! #')! T#53%(%)! 5,(%)*! 5%'! &H(*#5%,'&5C
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<G%H"&E!*(<!G!('+&*$#%G!G(<+G(%)(<!&%);(!
!" l-#=*&5!5,'!*)5!*&((%,'&5!)6>&'$%$)5!6,>!&*!F,.%F%&'3,!$&!*#(E)!(,'3>)!&*!789!P#&!6,$>O)'!

5&>!#3%*%4)$)5!6,>!,3>,5!F,.%F%&'3,5!F#'$%)*&5!;!.%(&.&>5)m!l-RF,!6,$>O)'!5&>!(,F6)>3%$,5!
&!%'3&G>)$,5!&53,5!)6>&'$%4)T&5m!

!" ln#W!,6,>3#'%$)$&5!',!&H6*,3)$)5!)U'!6#&$&'! %$&'3%?%()>5&!6)>)! >&',.)>! *,5!)(3%.%5F,5!;!
?,>3)*&(&>!*)5!5%'&>G%)5!&'3>&!P#%&'&5!5&!F,.%*%4)'!6,>!&*!+8B"K!*)!5)*#$!G*,M)*K!*,5!$&>&(E,5!
E#F)',5!;!*)!T#53%(%)!5,(%)m!

!" l-RF,!)6>,.&(E)>!F&T,>!*)!3&(',*,GO)!;!*)5!>&$&5!5,(%)*&5!6)>)!6>,F,.&>!*)!$%?#5%R'!$&!*)!
%'?,>F)(%R'K!?)(%*%3)>!>&56#&53)5!F=5!(,,>$%')$)5!)'3&!*)!6)'$&F%)!;!?,>3)*&(&>!*)5!)((%,'&5!
$&!*,5!$%.&>5,5!F,.%F%&'3,5!5,(%)*&5m

!" ln#W!$&M&>O)!(,'3&'&>!&*!$,(#F&'3,!P#&!5&!)6>#&M&!&'!*)!!2&#'%R'!$&!"*3,!A%.&*!$&!T#'%,!
$&!/011!6)>)!P#&!*)!%'?,>F)(%R'!(,F6)>3%$)!)!3>).W5!$&!*,5!F,.%F%&'3,5!G*,M)*&5!F&T,>&!*)!
>&56#&53)!;!&*!)((&5,!)!5&>.%(%,5!%'3&G>)*&5!$&!789m
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